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DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINTELE
CONTEXTUALE ALE REGIEI AUTONOME RASIROM SI DIN SCRISOAREA DE
ASTEPTARI

In arhitectura de guvernantd corporativéd a Rasirom, rolul membrilor Consiliului de
Administratie se contureaza ca un ansamblu coerent si multidimensional, in care
fiecare administrator contribuie la stabilitatea, performanta si directia strategica a
Regiei. Intr-un mediu operational marcat de cerinte ridicate privind securitatea
tehnologica, protectia informatiilor clasificate, conformitatea internationala si
performanta economica, exercitarea mandatului de administrator presupune o
combinatie de gandire strategica, supraveghere matura, intelegere tehnologica si
responsabilitate publica.

Un membru al Consiliului exercita in principal functia de orientare strategica, avand
responsabilitatea de a integra obiectivele autoritatii publice tutelare, politicile de
securitate nationala si evolutiile tehnologice in directia generala de actiune a Regiei.
Intr-un context in care Rasirom reprezintd un nod critic in ecosistemul de securitate al
statului, administratorul trebuie sa manifeste o capacitate reala de analiza a tendintelor
internationale, de evaluare a impactului standardelor NATO si UE asupra activitatilor
Regiei si de anticipare a posibilelor transformari/evolutii care pot afecta pozitionarea
strategica a autoritatii publice tutelare si/sau performanta de piatd a Regiei. Acest rol
nu se limiteaza la aprobarea planurilor, ci implica o intelegere aprofundata a
interdependentelor dintre obiectivele de aparare, cerintele tehnologice, nevoile
institutiilor partenere si capacitatea interna a Regiei de a furniza solutii avansate,
adaptabile si sigure intr-un context dinamic de piata. Administratorul devine astfel
garantul unei directii strategice coerente, asigurand ca Rasirom avanseaza in linie cu
misiunea sa de securitate si cu viziunea autoritatii tutelare.

Al doilea membru al Consiliului se distinge prin rolul sdu de supraveghere, control si
asigurare a conformitatii. intr-o Regie cu pronuntat caracter tehnologic, ce opereaza
sub coordonarea Serviciului Roméan de Informatii, functia de supraveghere depaseste
cu mult cadrul obisnuit al guvernantei corporative si include validarea respectarii
standardelor de integritate, analizarea riscurilor operationale si tehnice, verificarea
coerentei deciziilor executive si monitorizarea continuitatii proceselor critice. Acest
administrator trebuie sa asigure echilibrul dintre autonomia manageriala, necesara
unei organizatii cu finantare proprie, si rigoarea specifica entitatilor care gestioneaza
infrastructuri critice, sisteme de comunicatii speciale si activitati supuse unei
reglementari stricte. Rolul sau este important pentru mentinerea integritatii
institutionale, prevenirea riscurilor reputationale, juridice si operationale si garantarea
faptului ca Regia isi desfasoara activitatea intr-un cadru de conformitate deplina, in
acord cu legislatia nationala, reglementarile internationale si cerintele privind accesul
la informatii clasificate. Supravegherea exercitatd de administrator nu este una
punitiva, ci una constructiva, orientata catre maturizarea proceselor interne si
consolidarea functiei de control.
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Al treilea membru al Consiliului isi concentreaza rolul asupra dezvoltarii tehnologice,
inovarii si consolidarii capacitatilor operationale ale Regiei. intr-un domeniu in care
competitivitatea depinde direct de nivelul de expertiza tehnica, de capacitatea de
cercetare-dezvoltare si de alinierea la standardele internationale de securitate, acest
administrator trebuie sa ofere o perspectiva informata si analitica asupra investitiilor
strategice, asupra proiectelor de dezvoltare TEMPEST, asupra colaborarilor cu
institutii academice si asupra oportunitatilor de extindere pe piete specializate. in
contextul accelerarii digitalizarii si al emergentei unor noi tipuri de amenintari
cibernetice, rolul sau devine critic pentru ghidarea proceselor de transformare
tehnologica, pentru asigurarea interoperabilitatii cu platformele NATO si UE, pentru
evaluarea potentialului de inovare interna si pentru consolidarea capitalului uman de
nivel inalt. Administratorul contribuie astfel la capacitatea regiei de a-si mentine
statutul de furnizor strategic de tehnologie si de a dezvolta solutii avansate, adaptabile
si sigure pentru infrastructurile critice ale statului.

Prin combinarea acestor trei functii — strategica, de supraveghere si de dezvoltare
tehnologica — Consiliul de Administratie Tsi indeplineste rolul fundamental de garant al
stabilitatii, continuitatii si performantei Regiei. Fiecare administrator contribuie distinct,
dar complementar, la asigurarea unei guvernante mature a Regiei, profesioniste si
perfect aliniate cu specificul institutional si cu misiunea Rasirom. intr-un mediu
complex, sensibil si profund reglementat, actul de administrare nu poate fi redus la o
functie formala; el devine o responsabilitate strategica, exercitatda cu rigoare,
discernamant si intelegerea profunda a rolului Regiei in arhitectura functionala a
statului.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatad forma viziuni pe termen
mediu si lung;

3. sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul Consiliu si
sa dea dovada de independenta;

4. sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu Regia;

5. sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii Si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea Consiliului ca intreg;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale Consiliului si principile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare financiara;

7. sa inteleaga importanta evaluarii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.
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Avand in vedere cerintele legale si contextul strategic al Regiei Autonome Rasirom,
propunem urmatoarele profile pentru cele trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie, cu accent pe complementaritatea competentelor, conform prevederilor
OUG nr. 109/2011 si a cerintelor specifice Regiei.

Cel putin un membru al Consiliului de Administratie trebuie sa fie auditor financiar
autorizat, inregistrat in registrul public electronic, fie sa aiba o experienta dovedita de
minimum trei ani in domeniul auditului statutar, dobandita prin participarea activa la
misiuni de audit in entitati de interes public sau in comitete de audit constituite la
nivelul consiliilor de administratie ori supraveghere. Acest administrator va asigura un
control riguros al sistemului de guvernanta financiara, va contribui la monitorizarea
performantei economice si va sustine implementarea unui sistem eficient de
management al riscurilor.

Doi membri trebuie sa fie absolventi de studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Regiei Autonome Rasirom de minimum 7 ani, avand
o experienta profesionala de minimum sapte ani in domeniul studiilor absolvite. Rolul
lor este de a asigura expertiza necesara in luarea deciziilor strategice.

Un membru al consiliului de administratie dintre cei descrisi mai sus va fi desemnat
de autoritatea tutelara. Acesta va detine o intelegere solida a politicilor publice in
domeniul de activitate al Regiei, precum si 0 buna cunoastere a cadrului legislativ
national si european Tn aceste domenii. Se recomanda ca acesta sa aiba experienta
in relatia cu autoritatile publice, capacitate de analiza strategica si abilitati de
coordonare interinstitutionala. Selectia acestui membru se va face de catre Comisia
de desemnare a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Rasirom,
reprezentanti ai Serviciului Roman de Informatii.

Aportul reprezentantului desemnat de APT consta, in principal, in expertiza
institutionala pe marginea domeniului strategic in care activeaza intreprinderea
publica. Responsabilitatile celui de-al treilea membru al CA includ, fara a se limita la
acestea, supervizarea strategica a activitatii intreprinderii publice, asumarea
raspunderii publice pentru performanta, colaborarea cu directorul, participarea la
sedinte.

Datorita complexitatii si specificului activitatii Rasirom, echilibrul intre competentele
tehnice, juridice, economico-financiare si de reprezentare institutionala este esential
pentru buna guvernanta a Regiei. Fiecare membru al Consiliului de Administratie va
trebui, de asemenea, sa demonstreze integritate profesionala, capacitate de analiza
strategica, abilitati de comunicare si negociere, precum si angajament pentru
promovarea interesului public.

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:
- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
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din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- sa fi absolvit studii universitare de licenta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice;

- sa aiba minim 7 ani experienta profesionala specifica in domeniul studiilor
absolvite sau in domeniul de activitate al Regiei.

Poate constitui un avantaj detinerea de experienta in domeniul controlului financiar,

analiza financiara, trezorerie, raportari financiare.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- sa aiba cel putin 7 ani de experienta profesionala specifica in domeniul studiilor
de specialitate absolvite sau domeniul de activitate al RASIROM, dintre care
cel putin 2 ani in companii cu o cifra de afaceri de peste 40 mil. euro, cu un
numar de angajati de minim 200.

- sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca.

Poate constitui un avantaj detinerea experientei in cresterea si consolidarea

veniturilor societatii/societatilor sau regiei/regiilor din care au facut parte.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

I. Competente specifice sectorului de activitate al Regiei Autonome Rasirom
C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al Regiei Autonome Rasirom

Descriere: abilitatea de a demonstra o intelegere profunda a caracteristicilor si
provocarilor unice ale industriei in care activeaza Regia.

Indicatori:

oferd exemple concrete din experienta proprie in care a anticipat sau a gestionat
schimbari de piata cu impact asupra performantei companiei;

demonstreaza capacitatea de a analiza tendinte economice/industriale si de a
formula concluzii aplicabile in deciziile organizationale;

prezinta situatii in care a aplicat solutii inovatoare pentru a depasi provocari majore
ale mediului concurential;

argumenteaza folosind date si rezultate masurabile, nu opinii generale.
demonstreaza cunoasterea obiectivului principal al Rasirom;

identifica tendinte si provocari in industria Tn care activeaza Regia.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul Regiei ca furnizor
esential de produse cu impact asupra nevoilor Sistemului National de Aparare,
Ordine Publica si Siguranta Nationala

Profilul candidatului
Regia Autonoma Rasirom 5



Descriere: abilitatea de a intelege si a gestiona responsabilitatile si oportunitatile
derivate din rolul Rasirom ca furnizor de produse cu impact asupra nevoilor Sistemului
National de Aparare, Ordine Publica si Siguranta Nationala.

Indicatori:

- explica modul in care a folosit pozitionarea unica a unei companii (diferentiatori,
competente cheie) pentru extinderea portofoliului sau atragerea de noi clienti;

- prezinta exemple de colaborari/parteneriate dezvoltate pentru cresterea vizibilitatii
si relevantei organizatiei pe piata;

- demonstreaza abilitatea de a adapta strategia companiei in functie de schimbari
externe (legislative, economice, comerciale);

- defineste indicatori de performanta utilizati anterior pentru monitorizarea evolutiei
strategice a companiei;

- demonstreaza, prin exemple concrete, intelegerea responsabilitati unui
administrator intr-o companie care deserveste SNAOPSN;

- propune dezvoltarea de relatii de parteneriat cu alte institutii publice, autoritati de
reglementare si sectorul privat pentru a valorifica statutul Rasirom ca furnizor
esential;

- valorifica statutul de furnizor esential al Regiei si prezinta o viziune de extindere
si diversificare a ofertei de produse si servicii, tinand cont de nevoile pietei.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a Regiei

Autonome Rasirom

Descriere: abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea

veniturilor si a profitului net al Regiei intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreaza experienta in cresterea profitabilitatii prin optimizarea costurilor sau
cresterea eficientei operationale (cu rezultate cuantificabile);

- prezintd exemple de prioritizare a investitilor in functie de impactul asupra
obiectivelor de crestere;

- prezinta exemple de investitii sustenabile (indicatori urmariti);

- ofera situatii concrete in care a gestionat riscuri financiare/strategice cu efect
asupra continuitatii afacerii;

- explica modul in care a corelat resursele disponibile cu obiectivele organizatiei,
prezentand rezultate obtinute.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot

afecta activitatea Regiei Autonome Rasirom

Descriere: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de

management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategica a

intreprinderii publice.

Indicatori:

- Tintelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, de securitate, etc.) care
pot afecta activitatea Regiei, inclusiv riscuri externe (legislative, economice, de
securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane);
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- prezinta un cadru/metodologie folosit anterior pentru evaluarea riscurilor si modul
in care a aplicat-o in situatii reale;

- ofera exemple de riscuri critice identificate si masurile implementate pentru
prevenire sau diminuare;

- demonstreaza capacitatea de a lua decizii informate pe baza impactului si
probabilitatii riscurilor;

- explica modul in care a conciliat constrangeri externe (reglementari, piata, context
economic) cu obiectivele de performanta ale organizatiei.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata
contextului pietei in care activeaza Regia Autonoma Rasirom

Descriere: abilitatea de a construi si sustine o viziune strategica clara, orientata spre

dezvoltare, diferentiere si crestere sustenabild, fundamentata pe analiza pietei si pe
capacitatea organizatiei de a valorifica oportunitati.

Indicatori:

- articuleaza o viziune strategica coerenta si realista, fundamentata pe analiza pietei
si orientata spre cresterea si diferentierea organizatiei;

- prezinta exemple concrete in care a anticipat oportunitati sau schimbari de piata si
a ajustat directia strategica pentru a genera avantaje competitive sau rezultate
masurabile;

- demonstreaza integrarea solutiilor inovatoare sau a noilor tehnologii in viziunea
strategica, explicand impactul asupra dezvoltarii companiei.

C1.6 Capacitatea de a corela, coordona si implementa investitiile strategice

complexe si diverse cu obiectivele organizationale

Descriere: abilitatea de a integra proiecte de investiti complexe si diverse in

arhitectura strategica a organizatiei, asigurand alinierea lor cu obiectivele pe termen

scurt, mediu si lung.

Indicatori:

- prezintd proiecte investitionale gestionate, cu rezultate cuantificabile privind
performanta sau transformarea organizatiei;

- explica criteriile folosite pentru prioritizarea investitiilor in raport cu obiectivele de
business;

- prezintd modul in care a gestionat riscurile majore in proiecte de investitii;

- detaliaza rolul personal in procesul decizional si rezultatele obtinute pe termen
scurt si mediu.

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea

misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa

permita atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective strategice masurabile (SMART) si demonstreaza rezultatele
obtinute anterior,;
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- utilizeaza instrumente de analiza strategica (SWOT, PESTEL etc.) cu aplicabilitate
directa in planuri concrete;

- da exemple de alocare eficienta a resurselor in proiecte strategice;

- prezintd un proces implementat care a condus la cresterea eficientei
organizationale.

C2.2 Leadership

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze

neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea

colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv

operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti

colaboratorii.

Indicatori:

- ofera exemple in care a delegat eficient responsabilitati complexe si a creat
autonomie operationala;

- demonstreaza modul in care a motivat echipele pentru atingerea unor rezultate
peste nivelul asteptat;

- descrie situatii in care a gestionat perioade de schimbare majora mentinand
coeziunea si performanta echipei;

- prezinta transformarea unei directii strategice intr-un plan aplicabil si implementat
CuU succes.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Descriere: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui

obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand

principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a

identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin

regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- prezintd un caz de reorganizare realizata: diagnostic, actiuni, rezultate
cuantificabile;

- demonstreazad modul in care a optimizat procese ineficiente si impactul asupra
performantei;

- prezinta abordari privind gestionarea rezistentei la schimbare;

- ofera exemple relevante privind alocarea eficienta a resurselor in reorganizari.

C2.4 Digitalizarea organizationala
Descriere: abilitatea de a dezvolta si implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori:
- descrie proiecte de digitalizare implementate si rezultatele masurabile obtinute;
- demonstreaza cunoasterea tendintelor tehnologice relevante si modul in care pot
genera avantaje competitive.

C2.5 Capacitatea de a elabora, integra si transpune directiile strategice ale
Regiei in planuri operationale
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Descriere: abilitatea de a transforma viziunea si directiile strategice ale Regiei in

planuri operationale clare si realizabile, prin structurarea obiectivelor, alocarea

adecvata a resurselor, definirea indicatorilor de performanta si anticiparea riscurilor,

astfel ncat rezultatele sa fie masurabile, integrate si aliniate obiectivelor

organizationale.

Indicatori:

- reda exemple de strategii transformate in planuri operationale cu impact clar
asupra rezultatelor;

- demonstreaza capacitatea de a ajusta planurile in functie de context sau resurse;

- demonstreaza structura si claritate in prezentarea obiectivelor, resurselor,
indicatorilor, riscurilor.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta
Descriere: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre Consiliul
de Administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si alte entitati
relevante.
Indicatori:
- demonstreaza abilitatea de a realiza prezentari/raportari clare, accesibile si bazate
pe date, catre diferite categorii de stakeholderi;
- raspunde coerent si argumentat la intrebari privind performanta, explicand deciziile
pe baza datelor.

C3.2 Managementul performantei

Descriere: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a

evalua performanta tehnica, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea

prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-i pentru a evalua eficienta activitatilor;

- foloseste indicatori de performantd pentru evaluarea activitatilor si prezinta
ajustari implementate in urma analizelor;

- ofera exemple de sisteme de monitorizare a performantei implementate;

- identifica riscuri asociate implementarii strategiei si prezinta masuri de corectie
aplicate in trecut.

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in

domeniul guvernantei corporative

Descriere: ablitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta

corporativa

Indicatori:

- prezinta situatii in care a aplicat principii de guvernanta corporativa in luarea
deciziilor;
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- demonstreaza modul in care a asigurat echilibrul intre rolurile de conducere
executiva si functiile de supraveghere.

C3.4 Capacitatea de a face transfer de expertiza si formare profesionala
Descriere: abilitatea de a multiplica expertiza in organizatia proprie si in organizatiile
partenere
Indicatori:
- ofera exemple de activitati de mentoring/training desfasurate si rezultatele
obtinute;
- descrie instrumente folosite pentru transferul de expertiza;
demonstreaza impactul asupra performantei echipelor.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- prezinta situatii in care a influentat decizii prin argumente coerente si bine
structurate;

- demonstreaza adaptarea stilului de comunicare in functie de audienta;

- ofera exemple de negocieri complexe gestionate cu succes.

C4.2 Comportament profesional si etic, responsabilitate si capacitatea de a
interactiona etic pe teme sensibile.

Descriere: mentine standarde etice ridicate si isi adopta decizii etice in contexte
sensibile/cu implicatii semnificative.

Indicatori:

- ofera un exemplu de decizie etica dificila: context, optiuni, rationament, rezultat;

- relateaza un esec asumat si ce a schimbat ulterior;

- descrie gestionarea unei discutii sensibile cu un partener extern.

C4.3 Capacitatea de a reprezenta organizatia in raport cu autoritati si institutii

guvernamentale, parteneri strategici nationali si internationali si cu toate partile

interesate in conditii de profesionalism, cu respectarea reglementarilor de

securitate.

Descriere: reprezintd profesionist organizatia, cunoscand limitele de reprezentare si

regulile de securitate.

Indicatori:

- relateaza situatii Tn care a reprezentat institutia la nivel oficial si rezultatele
obtinute;

- explica pregatirea prealabila (briefing, mandate, linii rosii);

- descrie cum a aplicat reglementarile de securitate in cadrul acestor interactiuni.

C4.4 Capacitatea de promovare si consolidare a imaginii organizatiei.
Descriere: contribuie activ la reputatia pozitiva si vizibilitatea organizatiei.
Indicatori:
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- da exemple prin <care a contribuit la consolidarea reputatiei
organizatiei/organizatiilor in care gi-a desfagurat activitatea si relateaza impactul
actiunilor sale pe termen lung;

- descrie gestionarea unei situatii de presa sau crize reputationale;

- ofera exemple de parteneriate incheiate cu comunitatea/profesionisti relevanti si
impactul acestora in atingerea obiectivelor;

- prezinta parteneriate care au consolidat imaginea publica a organizatiei.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta si rezultate obtinute in dezvoltarea, coordonarea si finalizarea

unor proiecte de complexitate ridicata prin valoare, implementare si impact, cu

implicarea mai multor parti interesate.

Descriere: abilitatea de coordonare de proiecte multi-stakeholder in medii

reglementate.

Indicatori:

ofera exemple de proiect gestionat/coordonat (buget, durata, parti interesate,

riscuri);

- argumenteaza rezultatele obt{inute comparativ cu cele preconizate;

- descrie riscurile majore intampinate si modalitatile de gestionare a acestora;

- argumenteaza modalitatea de integrare in proiectele ulterioare a experientei
dobandite.

1 2 3 4 5
Niciun proiect 1 proiect Cel putin 2
proiecte

C5.2 Experienta si rezultate obtinute la cresterea performantei si eficientei
organizatiei/organizatiilor din care a facut parte.

Descriere: e eficientizat activitatea organizatiei/organizatiilor din care a facut parte.
Indicatori:

- prezinta 1-2 initiative cu rezultat masurabil, oferind exemple concrete de crestere
a performantei organizationalein organizatiile din care a facut parte;

- argumenteaza mecanismele prin care a asigurat eficientizarea activitatilor in
organizatia/organizatiile din care a facut parte.

1 2 3 4 5
Prezinta o Prezinta cel putin
initiativa 2 initiative

C5.3 Experienta si rezultate obtinute in dezvoltare de noi produse si/sau servicii.

Descriere: initiaza si lanseaza solutii noi de dezvoltare a afacerii.

Indicatori:

- da exemplu de produs/serviciu lansat: nevoie, solutie, metrici de succes;

- prezinta lectii invatate din esecuri/iteratii si cum a pivotat pentru indeplinirea
obiectivelor organizationale;

- prezinta rezultate masurabile si riscuri asociate.
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C5.4 Experienta si rezultate obtinute in extinderea si diversificarea activitatii

organizatiei, atat pe plan national, cat si international.

Descriere: deschide segmente noi de activitate.

Indicatori:

- descrie un exemplu concret de extindere a activitatii: analiza, initiere, primele
rezultate masurabile;

- explica ce riscuri a intampinat cu ocazia extinderii si cum le-a gestionat.

C5.5 Experienta in domenii relevante pentru activitatea RASIROM (economic,
juridic, tehnic, financiar, comercial, management de proiecte complexe).
Descriere: detine un istoric profesional adecvat specificului activitatii desfasurate de
RASIROM.

Indicatori:

- are diplome/certificari relevante cu aplicabilitate practica;

- ofera exemple unde expertiza a determinat atingerea unor obiective strategice.

C5.6 Experienta de management in sector de tehnologie.
Descriere: a condus echipe si proiecte tehnice.

Indicatori:

- da expmplu de proiect tehnologic condus (rol, rezultate);
- intelege ciclul de dezvoltare a unui proiect tehnic.

C5.7 Experienta cu sisteme de gestiune a resurselor complexe (ex: ERP, CRM).
Descriere: a implementat/administrat/utilizat sisteme de gestiune a resurselor.
Indicatori:

- da exemplu de proiect de implementare/migrare (pasi, lectii);

- da exemple de rapoarte/automatizari create si impact.

C5.8 Experienta profesionala in relatia cu autoritatile si institutiile publice, cu
precadere din domeniul apararii si securitatii nationale.

Descriere: relationare profesionala cu autoritati publice.

Indicatori:

- exemplifica proiecte cu autoritati si mentioneaza rolul detinut;

- da dovada de cunoastere a fluxurilor decizionale.

C5.9 Experienta in colaborarea cu institutii si organizatii externe complexe
Descriere: capacitatea de a gestiona colaborari profesionale cu institutii sau organizatii
externe relevante — publice, private sau internationale — care opereaza in cadre
procedurale riguroase si au responsabilitati critice, demonstrand adaptare,
profesionalism si orientare spre rezultate.

Indicatori:

- prezintd un proiect relevant de colaborare cu o institutie/organizatie externa,
descriind obiectivul, rolul personal si rezultatele masurabile obtinute;

- demonstreaza intelegerea regulilor, procedurilor sau politicilor profesionale
aplicabile in colaborarea respectiva (fara referire la politici ale unui organism
anume), explicand cum le-a integrat in activitatea sa;
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- descrie modul in care a gestionat diferentele organizationale, culturale sau
procedurale pentru a asigura o cooperare eficienta si aliniata la obiective;

- ofera exemple concrete privind modul in care a mentinut comunicarea si
coordonarea intre parti, in contexte cu multipli stakeholderi si responsabilitati
distribuite.

C5.10 Capacitatea de a comunica intr-o limba straina de circulatie internationala
la nivel avansat.

Descriere: poate lucra si negocia eficient in contexte internationale.

Indicatori:

- demonstreaza in interviu si/sau prin certificari relevante.

- da exemple de negocieri/colaborari internationale.

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale
in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile

strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice;

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si s& mentina comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor;

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale si poate identifica
impactul lor asupra intreprinderii;

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile;

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale;

- candidatul(a) vizeaza sa creeze un consens, sa construiasca echipe transversale
si sa stimuleze cooperarea dintre autoritati, sectorul privat si societatea civila
pentru realizarea obiectivelor comune.

C6.2 Capacitatea de a intelege modalitatile de operare a unei societati orientate
spre obtinerea de profit.
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Descriere: intelege elementele definitorii si activitatile specifice unei organizatii

comerciale.

Indicatori:

- cunoaste si da exemple de indicatori comerciali si financiari (ex: profit, EBITDA,
rata rentabilitatii financiare);

- descrie modalitati de imbunatatire a indicatorilor comerciali si financiari.

C6.3 Capacitatea de a intelege specificul activitatii si nevoilor Sistemului

National de Aparare, Ordine Publica si Siguranta Nationala.

Descriere: este familiarizat cu si intelege necesitatile Sistemului National de Aparare,

Ordine Publica si Siguranta nationala.

Indicatori:

- descrie intelegerea asupra nevoilor sistemului national de aparare, ordine publica
si siguranta nationala;

- da exemple de proiecte/colaborari cu structuri din domeniu si cerinte aplicate;

- demosntreaza intelegerea confidentialitatii si securitatii informatiilor.

C.6.4 Capacitatea de a cunoaste specificul, complexitatea si rolul strategic al

infrastructurilor critice.

Descriere: cunoaste nevoile detinatorilor de infrastructuri critice, interdependentele

acestora si riscurile potentiale.

Indicatori:

- ofera exemple de proiecte care ar putea fi implementate in domeniul
infrastructurilor critice;

- explica abordarea riscurilor sistemice si a continuitatiiactivitatii in situatii de criza
in domeniul infrastructurilor critice.

C.6.5 Sa nu se afle intr-o situatie de conflict de interese.

Descriere: independenta si impartialitate dovedite.

Indicatori:

- declara situatiile potentiale si masurile de evitare;

- ofera exemple referitoare la situatii in care a refuzat influente externe nepermise.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in

viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de

Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor

obiective SMART.

Indicatori:

- face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART,

- propune cel putin 1 obiectiv SMART, corelat cu fiecare obiectiv strategic din
scrisoarea de asteptari. Identifica riscuri aferente, aloca resurse si stabileste
termen de indeplinire.
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A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Descriere: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale. Conecteaza
experiente anterioare direct la obiectivele propuse pentru RASIROM. Arata
complementaritate cu echipa existenta.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul anterior al companiei, aratadnd cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte_pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa. Formuleaza 3-4 provocari specifice
si impactul lor si efectueaza 2 propuneri de imbunatatire. Sugereaza directii realiste
de abordare. Descrie intelegerea sa cu privire la modelul de afaceri al unei organizatii
orientate spre obtinerea de profit.

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare

la performanta operationala

Descriere: Abilitatea de a intelege contextul operational al organizatiei — procese,

capacitati, piata, concurentd — si de a formula obiective operationale SMART care

conduc la imbunatatirea eficientei si performantei activitatilor.

Indicatori:

- identifica rapid blocajele sau ineficientele din procesele operationale, explicand
impactul acestora asupra timpilor de executie, costurilor sau calitatii;

- formuleaza obiective operationale SMART, demonstrand clar legatura dintre
obiectiv si problema/oportunitatea identificata;

- propune masuri de imbunatatire operationala (optimizare procese, reducere timpi,
standardizare, automatizare) si descrie rezultatele obtinute in experiente
anterioare;

- demonstreaza capacitatea de a corela resursele operationale cu obiectivele
stabilite, explicAnd cum a asigurat fezabilitatea si monitorizarea implementarii.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a intelege contextul financiar al organizatiei — rezultate,
structura de costuri, profitabilitate, riscuri — si de a formula obiective financiare SMART
care sprijina cresterea sustenabila.

Indicatori:
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- analizeaza corect date financiare relevante (costuri, venituri, marje, cash-flow) si
identifica principalele parghii de imbunatatire;

- formuleaza obiective financiare SMART, aliniate cu strategia de business si
capacitatile organizatiei;

- prezinta exemple din experienta anterioara in care a imbunatatit indicatori
financiari-cheie (ex.: EBITDA, marja operationala, cost/unitate), descriind actiunile
care au dus la rezultat;

- demonstreaza capacitatea de a evalua impactul financiar al initiativelor propuse,
explicand modul in care prioritizeaza actiunile cu cel mai mare efect asupra
performantei.

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare

la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective SMART care imbunatatesc rentabilitatea

prin cresterea veniturilor, optimizarea costurilor si eficientizarea utilizarii resurselor.

Indicatori:

- formuleaza obiective SMART orientate spre cresterea rentabilitatii, demonstrand
o intelegere clard a impactului asupra profitabilitatii (ex.: venit/unitate, marja,
EBITDA).

- identifica parghii de crestere a veniturilor (extindere portofoliu, optimizare preturi,
crestere volum, mix de produse/servicii) si le converteste in obiective masurabile
si realiste.

- propune si justifica actiuni de reducere a costurilor, orientate catre impact (nu doar
listari de idei), explicAnd cum acestea contribuie la imbunatatirea marjelor;

- demonstreaza capacitatea de a corela obiectivele de rentabilitate cu resursele si
constrangerile organizatiei, prezentand exemple din experienta anterioara unde a
obtinut rezultate cuantificabile privind profitabilitatea.

A7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia Tintreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
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Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor cresterea
profitabilitatii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul profitului la inceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezintad actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere, formuland obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
Indicatori: trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare. Listeaza principalele
riscuri la atingerea obiectivelor propuse si descrie, pe scurt,planuri de mitigare pentru
acestea. Ofera exemple din trecut cand a depasit o constrangere majora in atingerea
obiectivelor.

VIIl. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentului responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate.
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Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile;

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi;

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante;

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionala (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind
exemple concrete;

- candidatul pune la dispozitie referinte credibile;

- candidatul prezinta colaborari constructive repetate cu aceiasi parteneri;

- candidatul se comporta intr-o maniera demna de incredere;

- impotriva sa nu a fost pronuntata nici o sentinta de condamnare pentru savéarsirea
vreunei infractiuni, nu a fost luata vreo masura preventiva privativa sau restrictiva
de libertate, nu i-a fost angajata raspunderea civila, penala sau administrativ-
disciplinara pentru fapte savarsite in exercitiul functiei.

T2 Integritate

Descriere: respecta valori si reguli chiar sub presiune si are capacitatea de a se
comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu autoritatea in
orice situatie.

Indicatori:

- da exemplu de refuz al unui compromis neetic;

- demonstreaza coerenta decizionala;

- da exemplu de plasare a intereselor organizatiei inaintea celor personale.

T3 Independenta

Descriere: judecata autonoma, fara influente nepermise, asigurandu-se ca actiunile si

deciziile luate nu sunt influentate de conflicte de interes sau dependente financiare,

operationale sau de alta natura care ar putea compromite obiectivitatea si integritatea

actiunilor intreprinse.

Indicatori:

- prezinta un exemplu de decizie contra presiunilor, argumentata sau de separare
a intereselor;

- descrie factorii care i-ar putea compromite obiectivitatea sau independenta intr-o
operatiune si prezinta modalitatea in care tine cont de acestia in adoptarea
deciziilor.

T4 Expunere politica scazuta
Descriere: implicarea candidatului in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 |2 (3 [ 4 |5 |
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candidatul este membru
activ al unei formatiuni
politice (spre exemplu,
participd la evenimente
publice organizate de
formatiunea politica, isi
exprima public opinii cu
privire la  activitatea
formatiunii politice)

candidatul nu
este membru Tn
cadrul niciunei
formatiuni
politice

candidatul este
membru Tn cadrul
unei  formatiuni
politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori:

- arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si retine informatiile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde
la emotiile si perspectivele celorlalti;

- descrie un exemplu de negociere/mediere reusita;

- are capacitate de ascultare activa;

- are structura in raspunsuri, fiind capabil sa exprime fluent, coerent, logic si
argumentat ideile.

T6 Profesionalism

Descriere: ansamblul de atitudini, comportamente si competente prin care o persoana
isi desfasoara activitatea cu seriozitate, responsabilitate si integritate, capacitatea de
a livra rezultate de calitate si de a mentine o conduita ireprosabila.

Indicatori:

pregatire temeinica;

da exemple concrete privind calitatea muncii;

demonstreaza orientarea spre rezultate;

da exemple concrete de gestionare a situatiilor tensionate si de criza.

T7 Confidentialitate

Descriere: capacitatea de a proteja informatii sensibile.

Indicatori:

- ofera exemple de metode aplicate de protectie a datelor sensibile cu care a intrat
in contact;

- nudivulga in interviu date sensibile.

T8 Etica profesionala

Descriere: ansamblul de principii, valori si reguli de conduita care ghideaza

comportamentul in exercitarea activitatii.

Indicatori:

- da exemplu de raportare a unei nereguli;

- da exemplu de depasire a unei situatii la limita eticii;

- exemplificd o modalitate de gestionare a unei situatii care contravine regulilor
profesionale.
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T9. Capacitate de analiza si gandire critica

Descriere: abilitatea de a colecta, organiza si interpreta informatii din mai multe

perspective, capacitatea de a evalua informatiile si de a le argumenta intr-un mod

obiectiv si rational.

Indicatori:

- descrie o situatie in care a trebuit sa analizeze mai multe informatii inainte de a
adopta o decizie importanta;

- da exemple de revizuire a unor concluzii cand au aparut date noi;

- descrie o decizie eronata adoptata si cum a corectat ulterior eroarea.

T10. Responsabilitate si seriozitate

Descriere: capacitatea de asumare a consecintelor rezultatelor obtinute si de invatare
din erori.

Indicatori:

- descrie un esec profesional si schimbarile ulterioare;

- da exemple de consecventa si respectare a angajamentelor.

T11. Rezistenta la stres si adaptare in conditii critice

Descriere: capacitatea de a lua decizii si a mentine ritmul profesional in situatii sub

presiune.

Indicatori:

- da exemple de gestionare a unei situatii de criza sau de gestionare simultana a
mai multor sarcini;

- descrie situatii tensionate si solutiile gasite, nu doar dificultatile;

- da exemple de mecanisme personale de autoreglare.

T.12. Loialitate

Descriere: Aliniere pe termen lung cu interesele legitime ale organizatiei.

Indicatori:

- are disponibilitate pentru efort suplimentar in momente cheie;

- stabilitate confirmata;

- da exemplu concret in care a fost loial(a) organizatiei chiar daca era contrar unor
interese personale.

T13. Atentie la detalii si rigurozitate

Descriere: capacitatea de a observa si corecta erori, inconsecvente, asigurand

acuratetea si calitatea muncii.

Indicatori:

- prezintd metode proprii de control al calitatii muncii desfasurate;

- descrie detaliat si structurat proiecte unde a identificat erori si prezintd masurile
luate pentru conformitate.

IX Alte criterii

C.1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultad rezultatele economico-
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financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
X . intreprinderea nu a
intreprinderea a . -
. - intrat in
intrat Tn . : <
. . . faliment/insolventa
faliment/insolventa . ’
: ’ pe perioada
pe perioada .
exercitarii

exercitarii mandatului

sau pe o perioada de
minim 3 ani dupa

incetarea mandatului

mandatului sau pe o
perioada de minim 3
ani dupa incetarea
mandatului

C.2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are inscrisuri Nu are nscrisuri
care sa nu i caresanufi
permita ocuparea permita ocuparea
postului conform postului conform
legii legii
C.3 Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen.
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

C.4. Capacitate de intelegere si interpretare a rapoartelor de analiza financiara.
Descriere: citeste si explica indicatori cheie.

Indicatori:

- descrie un P&L simplificat/cash flow;

- descrie 2-3 concluzii adoptate pe baza unor cifre date in situatii cheie;

- demonstreaza cunoasterea indicatorilor financiari precum EBITDA, cash-flow etc.
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